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1. Datos del Proyecto
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académica y el ejercicio profesional”.
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* Director del Proyecto:

Profesora Adriana Aida Garcia

* Breve descripcion del proyecto:

En Argentina el debate sobre la importancia de la formacion docente volvié a
reabrirse con la discusion de la nueva Ley de Educacion Nacional, discusion que dio a
conocer resultados desoladores sobre la educacion provincial y nacional. De la
reciente sancionada Ley de Educacion Nacional, en el Titulo V, Capitulo II “ De la
Formacion Docente”, se desprende claramente la preocupacion por acompariiar al
docente en su formacion inicial y continua, promoviendo la construccion de una
identidad docente basada en la autonomia profesional, el vinculo con la cultura y la
sociedad contempordnea.

En el Art. 80 se establece que el iiltimo aiio de la formacion docente se “realizard
bajo forma de residencia” y el Art. 81 se reconoce al Instituto Nacional de Formacion
Docente como organismo responsable de planificar y ejecutar politicas de articulacion,
de fortalecimiento, de aplicar regulaciones, de impulsar acciones de cooperacion, etc. y
puntualmente de_

-“Promover politicas nacionales y lineamientos bdsicos curriculares para la

formacion docente inicial y continua .”

-“Desarrollar planes, programas y materiales para la formacion docente inicial

y continua”

- Implusar y desarrollar acciones de investigacion y un laboratorio de

formacion”

Si bien esta problemdtica no es nueva, la Ley de Educacion Nacional presta
especial interés y es una necesidad institucional indicar desde esta investigacion no
solo qué y como debe formarse a los docentes sino saber qué y como se forman, es
decir, pensar a la formacion docente como objeto de estudio, a partir del andlisis de las
situaciones de formacion en la prdctica profesional.



En el fondo esta problemdtica indica la necesidad de buscar estrategias que
posibiliten desarrollar competencias docentes bdsicas, a fin de superar el estado de
relativa incertidumbre con que se encuentran nuestros alumnos frente a la necesidad de
responder a demandas de una situacion de trabajo que se presenta invariablemente
como extrafia.

Nos planteamos una nueva relacion entre la teoria y la prdctica a partir de la
formulacion de un nuevo formato curricular denominado “practicum”. Esta figura que
se planteo en el Congreso Internacional de Diddctica en Santiago de Compostela en el
afio 2006 viene a presentar la idea de la Construccion del rol docente, es decir, se
plantea el saber desde el rol que cumplird el estudiante, en este caso, el rol docente
desde la perspectiva “inicidtica”

Algunos cuestionamientos:

-; Qué saberes internalizan los alumnos en el periodo de la prdctica profesional

-¢Qué condiciones preservan el potencial formativo de las experiencias de formacion
en la prdctica?

- Jhasta qué punto todos los profesores de la carrera de Historia asumen como propia
la responsabilidad de acompariiar a los alumnos en las instancias finales de su
formacion?

- ;cudles son las condiciones institucionales en las que se realizo el periodo de prdctica
profesional?

*Dificultades encontradas en la ejecucion del proyecto

Desde el inicio de la investigacion se detecto la necesidad de incorporar al equipo
estudiantes avanzadas de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Universidad
Nacional de San Luis que se concreto con la participacion de las mismas como
coordinadoras de los talleres de reflexion. Vale aclarar que la decision de incorporar a
las alumnas de psicologia y no profesionales se debe al encuentro que posibilitaria
interactuar disciplinas humanisticas desde la perspectiva de estudiantes avanzados que
permitiria la generacion de un clima de apertura.En cuanto a por que alumnas de la
Universidad Nacional de San Luis se debe a que en el ambito de la Universidad
Nacional de Cuyo no existe esta carrera.La organizacion de los tiempos y los espacios
requeridos para implementar los talleres fueron una de las dificultades que debimos
enfrentar puesto que las estudiantes viajaban expresamente para desarrollar estas
actividades ademas de la restringida disponibilidad horaria de los alumnos
practicantes. Pero la mayor dificultad fue trabajar desde lo vivencial y su expresion, el
lenguaje. Es que las practicas educativas estan atravesadas por una fuerte trama
discursiva compuesta por silencios, sentimientos angustiantes y negativos que no son
manifestados con claridad por los alumnos, por lo tanto el taller fue el espacio para el
dialogo libre y conjunto , el espacio donde pudieron comenzar a nombrar lo que
sentian. El problema con el que se encontraron las coordinadoras es que al no poder
subdividir el grupo -un total de 30 alumnos- por las razones expuestas y pese a aplicar
estrategias grupales para estos casos, en determinados encuentros los alumnos
confundieron el taller con un gabinete psicologico . Esta dificultad fue desapareciendo
a medida que los practicantes fueron comprendiendo como las estrategias
implementadas en los talleres colaboraban en la definicion de un estilo propio y no
importando estereotipos fuertemente institucionalizados en los ambitos academicos de
Jformacion.

Otra de las dificultades fue apartar a los estudiantes de una racionalidad
instrumental porque, lo que se advierte desde las matrices de aprendizaje, es que el
interes tecnico es el que todavia ordena la interpretacion pragmatica de la experiencia



un interes dirigido a asegurar la actividad controlada. Esto quiere decir que si bien
desde su discurso cientifico-pedagogico adhieren a la propuesta que se les presento de
trabajar epistemologicamente a partir de las nuevas propuestas( paradigmas
hermeneiitico y critico-social) sus matrices de aprendizaje son dificiles de cambiar.

* Grado de alcance de los objetivos propuestos:
Los objetivos propuestos fueron los siguientes:

1. Reconocer que las experiencias de formacion en la prdctica poseen una
“idiosincrasia” que no siempre es tenida en cuenta por estudiantes y docentes.

2. Adoptar el enfoque de grupos de reflexion para posibilitar la realizacion de un
proceso de metacognicion que permita ampliar el campo de andlisis a la
comprension de aquellos factores subjetivos que se han puesto en juego en el
periodo de la prdctica profesional.

3. Generar dispositivos disciplinares y pedagogicos pensados desde la especificidad
de la prdctica profesional.

4. Elaborar estrategias docentes que posibiliten desarrollar competencias
profesionales bdsicas a fin de garantizar cierto grado de empleabilidad en los jovenes
egresados.

En lineas generales los objetivos propuestos se han cumplido . Especificamente es
importante destacar que el primer objetivo nos condujo a plantear una hipotesis de
progresion lineal que transcurre desde lo que podria denominarse un aprendizaje
aditivo simple hasta un modelo constructivista basado en el paradigma de la
complejidad. Basicamente se consideraron dos dimensiones: una primera , mas
psicologica, que se refiere al grado de protagonismo del alumno "iniciatico” en la
elaboracion de su propia experiencia de formacion, y otra, mas epistemologico , que
tiene que ver con el caracter absoluto o relativo que se le quiere imprimir al proceso de
formacion. Ambas dimensiones se relacionan a su vez con tres problemas profesionales,
a saber, el tratamiento simple de problemas complejos, la naturaleza de las ideas del
alumno "iniciatico" y el cambio de esas ideas y representaciones.

El primero de los problemas nos llevo a plantear un tema que hoy nos convoca a
todos aquellos comprometidos con los procesos educativos y es la situacion critica de
la formacion docente surgiendo el primero de los interrogantes "; que docentes
queremos formar, en que sistema educativo y en funcion de que proyecto de pais?". Nos
propusimos otra lectura de la formacion docente 'y asi ,utilizando las dimensiones
temporales propuestas de R. Koselleck analizamos el pasado como espacio de
experiencia, el futuro como horizonte de expectativa y el presente como ambito de
iniciativa en la formacion docente. Este primer abordaje nos obligo a pensar en
terminos paradigmaticos y epistemologicos y una de las maneras de afrontar este
desafio consistio en trabajar mas sobre competencias basicas adaptables a diversas
circunstancias, valorizando la formacion de actitudes basicas tales como: la
creatividad, la motivacion, la sociabilidad y el compromiso social .Nuestra facultad no
tiene "productos finales " sino graduados en formacion que aprenden a aprender
durante toda la vida.



La teoria del pensamiento complejo (Edgar Morin y otros) puede ser un modelo
adecuado para repensar la formacion docente y sus nuevos contextos. Podemos
destacar entre sus virtualidades la consideracion de todos los factores que intervienen
en el conocimiento, la vision transdisciplinaria, la superacion de las falsas antinomias
entre racionalidad y afectividad, la aceptacion de la incertidumbre como inherente a
toda busqueda y la tentativa de explicitar el conocimiento del conocimiento.

En cuanto al segundo objetivo , se implemento un espacio de Talleres de la Practica
Profesional, los cuales fueron conducidos por tres coordinadoras externas , todas ellas
estudiantes avanzadas de la carrera de Licenciatura en Psicologia de la Universidad
Nacional de San Luis. El trabajo de las coordinadoras consistio en la intervencion
dentro de la brecha que existe entre el rol de estudiante y la practica profesional donde
el sujeto sufre una conmocion al comprobar que muchos de los contenidos trasmitidos
por la institucion de formacion no condicen con las condiciones reales que plantea su
practica y ejercicio profesional. La materia prima de los talleres fueron los episodios
protagonicos que relataron los alumnos participantes, a esto se lo llama discurso
pedagogico, el cual esta atravesado por la preocupacion del ensefiante, nos dicen como
ven, entienden e interpretan la realidad educativa. Es decir, los alumnos encontraron
en dicho discurso una explicacion al sentido de su quehacer. La dinamica del taller
posibilito a los practicantes ver y verse en sus discursos, en sus episodios (en los cuales
han sido los actores), pudieron descubrir a partir de la mirada del resto de los
talleristas, la ceguera de sus puntos de vista, que estan a la vista de los demas pero no
del implicado. Aqui no se trato de evaluar, calificar o descalificar la practica, sino de
investigar reconstruyendo y explicando las situaciones. El relato y analisis de los
episodios fueron momentos deseados y temidos a la vez ya que significaron, para su
propia imagen docente una afirmacion/calificacion o como desconfirmacion
/descalificacion . Esta operacion, el corrimiento del lugar del saber para pasar al lugar
de la construccion del conocimiento, pudo darse porque el taller funciono como grupo.
Podemos afirmar que esta experiencia absolutamente inédita en nuestra facultad es el
comienzo de una nueva manera de abordar el periodo de formacion en las practicas ,
una instancia necesaria que colabora en aliviar las presiones psicologicas y sociales a
las que se ven sometidos nuestros alumnos.

De lo expuesto se desprende la conclusion de que el contacto temprano con las
instituciones permite un reconocimiento y visualizacion de los temas y problemas en los
campos de los que se trata, conclusion que sera de gran valor empirico en la proxima y
cercana reforma de nuestro plan de estudios.

El tercer y cuarto objetivo precisaron un estudio conceptual que nos llevo a
configurar una dimension que denominamos teorias de la practica, concepto que
entendimos refleja, con mayor potencialidad explicativa las relaciones entre la teoria y
la practica a la luz de la comprension de una accion humana, que -como sefiala P.
Ricoeur- no es ni muda, ni incomunicable, lo que nos remitio al concepto de semantica
de la accion vinculado a la "teoria de la accion". Esta teoria nos permitio abordar dos
conceptos que son estructurantes a la hora de programar una practica: "razon de
actuar" y "razonamiento practico”, son dos componentes explicitos y vivenciales de la
construccion de sentido de la accion, ellos nos ayudaron a indagar la practica a la cual
corresponde la teoria, al mismo tiempo que nos mantuvo alerta a la presencia de
nuevas teorias pero siempre con actitud critica. Muy rica para esta investigacion fue la
distincion entre teoria profesadas de las teorias en acto, tema muy relacionado con
algunos aspectos del habla publica y privada tanto de los profesores como de los
estudiantes. Esta diferenciacion se relaciona con el ambito de actuacion donde
determinados discursos son aceptados y reconocidos por su actualizacion , mientras



que al actuar retoman sus matrices de aprendizaje donde otras "teorias", son las que
realmente se aplican.Esta ultima consideracion fue la que mas se evidencio en la
investigacion ,es decir, la no correspondencia entre una "accion de decir" con una
"accion de enseiiar".Esta contradiccion fue necesario elucidarla a partir tanto de los
talleres de reflexion como de la accion de los tutores promoviendo actividades de
"reflexion” , proceso que ayudo a explorar la doble dialectica del pensamiento y de la
accion. Lo que intentamos fue el de motivarlos para que no adoptaran , de una manera
sumisa, determinados discursos que no se ajustaran a la realidad y de esta manera
contribuir a la construccion de su autoimagen profesional.

El  tercer objetivo pudo cumplirse despues de un complejo analisis de 23
programas de la formacion disciplinar correspondientes a los cuatro afios de la carrera
del profesorado de Historia, el resultado fue la determinacion de esos dispositivos
organizados desde una perspectiva disciplinar y otra, pedagogica-didactica. Dentro del
primero destacamos los principios explicativos, considerados como conceptos de orden
superior que se constituyen como ejes estructurantes , son los que dan fundamento y
conforman el esqueleto que orienta y sostiene la ciencia historica. Ellos son: la
diversidad, la multicausalidad, la complejidad/globalidad, el cambio y la continuidad y
el actor social/intencionalidad. Todos estos estan presentes en los disefios curriculares
vigentes, lo que obliga doblemente a su abordaje desde la formacion docente ya que no
solo son esenciales para la comprension de la disciplina misma, sino para generar
estrategias concretas para aplicar en el proceso de enseiianza.Con respecto a los
dispositivos pedagogicos-didacticos se seleccionaron aquellos relacionados con las
modalidades organizativas para el desarrollo de las actividades de ensefianza y
aprendizaje : clases teoricas, clases practicas, talleres, practicas externas, tutorias,
trabajo y estudio en grupo, trabajo y estudio autonomo individual. Si bien cada
modalidad tiene una finalidad diferente, todas contribuyen al desarrollo de las
competencias esenciales del quehacer profesional.

Aspecto de singular importancia, porque surgio como problematica planteada por
los mismos alumnos en los talleres de reflexion , fueron los temas vinculados a la
violencia escolar . Esta problematica implico un estudio sobre el diagnostico,
prevencion y resolucion de conflictos escolares , tema que hoy precisa de
investigaciones contextualizadas. De  este estudio se desprenden estrategias o
habilidades sociales para enfrentar esta tematica.

A traves del analisis de los programas de la carrera pudieron evidenciarse las
falencias y/o ausencias de los conceptos esenciales como son los principios explicativos
y analizarse los modos en que se ensefia cada asignatura. Esto determino la necesidad
de reforzar y plantear estrategias tanto desde el aspecto disciplinar como del
pedagogico didactico, estrategias consignadas detalladamente en el desarrollo de la
investigacion.



* Integrantes del proyecto:

Apellido y Funcion Horas semanales Grado de Desempeiio de los
Nombres Formacion Integrantes del
Equipo
Elaskar, Maria Co- directora 12 horas Investigador Satisfactorio
Rosa
Mignani, Nieves Integrante 18 horas Investigador Satisfactorio
Verstraete de Integrante 10 horas Investigador Satisfactorio
Kart, Maria Ana
Carelli, Carolina Integrante 6 horas Investigador en Satisfactorio
Claudia formacion
Cruz, Viviana Integrante 6 horas Investigador en Satisfactorio
Elizabeth formacion
Yaciofano, Maria Integrante 6 horas Investigador en Satisfactorio
Emilia formacion
Arancibia, Natalia Integrante 6 horas Investigador en Satisfactorio
Patricia Jformacion
Garelli, Valentina Integrante 6 horas Investigador en Satisfactorio
formacion

* Resultados del proyecto:

a) Aportes a la catedra '"Practica Profesional'':

1. Aportes criticos en el plano practico profesional : se analizaron 23 programas de la
formacion disciplinar correspondientes a los cuatro aiios de la carrera del profesorado
de Historia. Se pudo distinguir que tipo de formacion se le brinda al futuro docente de
Historia y como consecuencia de ello qué matrices de aprendizaje se forjan desde la
carrera, matrices que se han visto reflejadas indefectiblemente en las practicas
profesionales. Este analisis se utilizara como insumo para la revision y modificacion
del plan de estudio de la carrera del profesorado de Historia que ha sido anunciada
para este ano.

2. Aportes constructivos en el plano interpretativo- explicativo: la definicion de la
practica profesional como un camino de formacion para la "accion" permitio
plantearnos un trabajo especulativo en el cual intentamos teorizar en torno a los
distintos componentes e instancias relativos a la investigacion practica. El estudio de
estas tematicas fue de gran valor para la formacion academica del equipo de trabajo.
Formacion que permitio a los integrantes del equipo transferir estos conocimientos a
otros ambitos educativos.

3. Aportes de apoyo psicologico a traves de la conformacion de grupos de reflexion: la
concrecion de los talleres de reflexion contribuyeron a que el alumno practicante
experimente la practica profesional como un espacio de transicion para recuperar los
saberes y condiciones que preservan el potencial formativo de su itinerario como
estudiante y al mismo tiempo identifique, mediante un proceso de relacion teoria




practica, las nociones y categorias de pensamiento que le impiden avanzar en la
generacion de dispositivos pedagogicos pensados desde la especificidad de la
ensefianza de la Historia.

b) Transferencia:

. Exposicion en la XXi Jornada de Investigacion. Universidad Nacional de Cuyo.
Facultad de Filosofia y Letras. "El proceso de formacion docente en la practica.
Un espacio de transicion entre la preparacion academica y el ejercicio
profesional” (Se adjunta poster)

. Participacion en el Equipo de profesores que elaboro y elevo al Consejo
Superior de la Universidad Nacional de Cuyo un " Programa de Formacion y
Capacitacion Gratuita para los docentes de las Universidades Nacionales "
Resol. N* 1667/07 CS. (Se adjunta probanza)

. Proyecto de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente : Padre de la Patria
2007. El proyecto esta registrado en la Red De Curriculum, Capacitacion y
Perfeccionamiento Docente bajo el numero 081, integrandose tres Instituciones
Nacionales y Provinciales: Facultad de Filosofia y Letras, U N Cuyo,; Facultad
de Artes, U N Cuyo y Direccion General de Escuelas de la Provincia de
Mendoza. Resolucion N 0460/07 . Gob. de Mendoza, Direccion General de
Escuelas. El proyecto fue elaborado por dos profesoras de este equipo de
investigacion con la integracion de la Facultad de Arte de la UNCUYO y la
DGE. (Se adjunta probanza)

. Participacion y confeccion de 6 fasciculos con las correspondientes secuencias
didacticas sobre la vida del General San Martin, publicado por Uno Medios.
Los mismos estaban destinados a la capacitacion y perfeccionamiento docentes
para los profesores de EGB 1 y 2. La capacitacion se desarrollo en cuatro
departamentos de la provincia de Mendoza ( San Rafael, Tunuyan, San Martin
v Ciudad Capital). (Se adjunta probanzas)

. Coordinacion del taller "ldentidad y Educacion en el Tercer Congreso de
Educacion" en General Alvear, Provincia de Mendoza, agosto 2007. (Se adjunta
probanza)

. Participacion en la "Septima Reunion de Asociacion de Facultades de

Humanidades y Educacion de Universidades Nacionales de la Republica
Argentina". Universidad Nacional del Nordeste, Facultad de Humanidades,
Resistencia Chaco 2007: discusion en mesas de trabajo sobre la formacion
docente a partir de los documentos elaborados en el marco de la nueva Ley de
Educacion Nacional y la creacion del Instituto Nacional de Formacion
Docente. (Se adjunta probanza).

. Participacion en la 1 Jornada Institucional "; De que hablamos cuando
hablamos de las practicas docentes en nuestra Facultad?, octubre 2008.
Facultad de Filosofia y Letras, UNCUYO (Se adjunta probanza)

. Participacion en la Jornada de trabajo con docentes de la Practica y Didactica,
febrero 2009. Facultad de Filosofia y Letras, UNCUYO (Se adjunta probanza)
. Coordinacion y Organizacion del Taller de Capacitacion Docente “Reflexion

sobre las prdcticas docentes”, destinado a profesores del drea de Ciencias
Sociales del Instituto 201- PS Maria Auxiliadora. (febrero 2008) (Se adjunta
probanza).

. Participacion en la 1 Jornada Institucional "; De que hablamos cuando
hablamos de las practicas docentes en nuestra Facultad?, octubre 2008.



Facultad de Filosofia y Letras, UNCUYO (Se adjunta probanza)

1V Congreso de Educacion Provincial Coordinacion general de Talleres de
Evaluacion y Conferencista en el marco del curso de capacitacion docente
"Escuela y nuevas alfabetizaciones; educando en y para la diversidad" General
Alvear, agosto 2008. (Se adjunta probanza)

Participacion - Exposicion en las VI Jornadas de Investigacion , organizadas
por la Secretaria de Ciencia y Técnica, la Secretaria de Asuntos Estudiantiles y
Accion Social , la Direccion de Graduados, La Direccion Editorial y la
Secretaria de Extension Universitaria de la Facultad de Filosofia y Letras -
UNCuyo- , noviembre 2008. Facultad de Filosofia y Letras, UNCUYO (Se
adjunta probanza)

Integrante de la Comision de Formacion Docente de la Universidad Nacional
de Cuyo - 2008 (se adjunta probanza)

Dictado del curso Estrategias docentes para las Ciencias Sociales, destinado a
profesores de Liceo militar General Espejo. (febrero 2009) (Se adjunta
probanza)

b) Formacion de Recursos Humanos:

Relacion investigacion docencia: formacion para el espacio curricular
“Prdctica Profesional de la carrera de Historia” de las Profesoras Adsciptas
Viviana Elizabeth Cruz y Carolina Claudia Carelli.

Relacion investigacion docencia: formacion de las alumnas avanzadas de la
carrera de Licenciatura en Psicologia de la Facultad de Ciencias Humanas de
la Universidad de San Luis: Natalia Patricia Arancibia y Valentina Garelli.

¢) Formacion de Recursos Humanos calificados:

Maestria en Docencia y Gestion Universitaria. Universidad de Mendoza - 2008
(Se adjunta probanza)

Diplomatura Universitaria en Gestion con mencion en educacion. La
Diplomatura consistio en tres modulos (Problematicas de la globalizacion,
Recursos Humanos y Politicas Publicas y Gestion en Educacion) (Se adjunta
probanza)

Coordinacion de Ingreso: Ambientacion, Confrontacion y Nivelacion de la
carrera de Historia de la Facultad de Filosofia y Letras - UNCuyo- 2008-2011
(se adjunta probanza)

d) Integracion de redes de Investigacion y Gestion:

Red Iberoamericana de Doctorados en Educacion. Programa Pablo Neruda (la
Habana, Cuba, 24 al 27 de marzo de 2009). Con la colaboracion del Ministerio
de Educacion Superior de Cuba y la Agencia Espaiiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, AECID de Espaiia se celebro en la ciudad de
la Habana del 24 al 27 de amrzo de 2009 la Reunion Tecnica para la puesta en
marcha de la Experiencia Piloto del Programa Pablo Neruda, con el objetivo de
facilitar la participacion y organizacion de las redes tematicas de los
programas de doctorados seleccionados por los paises participantes en el
programa.

De la Republica Argentina fue seleccionado el Doctorado en Edcucacion de la

Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Cuyo, siendo su



coordinadora institucional y representante de la Argentina una integrante dl equipo de
investigacion (Especialista - Profesora y Licenciada Adriana Garcia).

Como resultado del trabajo de la Comision de Educacion se conformo la Red
Iberoamericana de Doctorados en Educacion (RIDE), con la participacion de
Argentina, Mexico, Colombia,

Cuba y Espaiia. (se adjunta probanza)

Prof. Adriana Garcia

Directora del Proyecto



