SEMINARIOS DE LICENCIATURA

Esta seccion estd dedicada a la publicacién de
seminarios (tesinas) de Licenciatura que obtuvieron la maxima
calificacion, como reconocimiento al esfuerzo realizado por
jovenes profesionales con vocacién por la investigacion.



MAIPU: INCIDENCIA DEL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES
EN LA ADOPCION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS DE
HORTALIZAS.

Matilde N. Bertoldi de Santini

I-INTRODUCCION

En el contexto de las actuales orientaciones politicas, en el ambito
econoémico de nuestro pais, la crisis estructural que soporta el sector agricola de
Mendoza se ha agravado aiin mas. Ella se manifiesta en inestabilidad y
estancamiento, debido a la ausencia de un conjunto de pautas que permitan
acceder a mercados, generar una oferta continua (en cantidad y calidad),

El 4rea de estudio ocupa una franja longitudinal que abarca el centro y
norte de los distritos de Rodeo del Medio y Fray Luis Beltran. Estos distritos
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concentran el 87,2% de la superficie horticola departamental y conforman la
denominada zona de "agricultura periurbana" o de "tiempo parcial" (Facultad de
Ciencias Agrarias, 1982) Y que se ubica en la franja rururbana del Area
Metropolitana del Gran Mendoza. (Furlani de Civit, Maria y Otras, 1992)

Il METODOLOGIA
1- La hipétesis

Se postul6 como hipétesis que: El horticultor opta mayoritariamente
por alternativas productivas tradicionales debido 2 una deficiente accién del
Estado y de las organizaciones intermedias en cuanto a promocion de la
organizaciéon del agricultor, apoyo crediticio, transferencia de nuevas
tecnologias en la explotacién y orientacién del mercado",

En relaci6n a ella, conviene precisar algunos conceptos:

. Alternativas productivas: son posibles cursos de accién a disposicion del
horticultor en cuanto a la organizacion de su explotacién, con el objeto de
satisfacer una serie de expectativas personales.

- La categoria de tradicional surge del tipo de opcion que realice el horticultor,
Y que no sc orienta a la superacion de algin o algunos problemas del sector
agropecuario, sobre la base del uso del suelo, la integracién empresarial, las
mejoras tecnolégicas aplicadas, y el riesgo que debe asumir.

- La categoria de deficiencia o eficiencia se realizan a partir de la consideracién
de los tipos de accidn, los objetivos, los alcances y las formas de vinculacién con
los agricultores, que poseen el estado o las organizaciones intermedias.

El desarrollo de la hipétesis se enmarcé en la Teoria de la toma de
decisiones, desde el enfoque comportamental (Puyol, Rafael y Otros, 1988). Ello
condujo a trabajar: con una marcha metodoldciga esencialmente inductiva, en una
escala local, obteniendo resultados en términos de probabilidades de ocurrencia,
reconociendo a un horticultor con un comportamiento de racionalidad limitada
por su percepcion, abordando un modelo del proceso de toma de decisién
empirico-descriptivo.

Para demostrar la hipétesis enunciada, se procedi6 a: 1) Describir el
mencionado proceso para esclarecer qué decision toma el horticultor, y si lo
decidido constituye una alternativa tradicional o no; 2) Describir los factores
intervinientes en el proceso de decisién del agricultor para discernir cuales de
ellos lo han afectado realmente. Graduar la influencia de cada factor; verificar si
las mayores responsabilidades les cabe el estado y a las organizaciones
intermedias; y si sus acciones han sido deficientes o no. (cuadro N° 1).
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2 - La informacién
La recoleccion de la informacion revistié dos formas principales:

. Encuesta a la poblacion horticola del departamento de Maipu, la que abarco
cuatro aspectos basicos: 1) Caracteristicas del parcelado, 2) Rasgos personales del
horticultor, 3) Tipo y distribucion de los cultivos practicados, 4) Peculiaridad del
horticultor como agente de decision (forma de orgranizacion de la explotacion y
factores externos intervinientes).

La cobertura de la poblacion por encuestar, fue de caricter indirecto
(Haggett, Peter, 1976, pag. 249 a 273), por etapas, en la cual la recoleccién de
informacién se concret6 en un sistema de reticulas regulares. A este muestreo se
lo suele denominar muestreo de nidos, de muiltiples niveles o jerdrquico (Hagget,
Peter, 1976, pag. 342 a 347).

. Entrevistas a expertos, las que persiguieron distintos objetivos, y se dirigieron
a organismos del estado y a instituciones de investigacion.

111 - DISCUSION Y RESULTADOS
1- El comportamiento predomiﬁante del horticultor
l.a- La adopcion de alternativas productivas y el horticultor

Luego de sucesivos procesos clasificatorios, se logro diferenciar a los
horticultores maipucinos en cuatro tipos segiin el grado de innovacién que
conlleva su comportamiento. La base de tal categorizacién no son conductas
especificas y excluyentes entre si, sino que atienden a una combinacién de actos
con diferente representatividad en cuanto a su aproximacién a un hecho
considerado como innovador.

Se reconocen asi en la zona horticola:

Agricultores tradicionales: tienden preponderantemente a conductas
desfavorables a la innovacién, entre las cuales cabe citar: no hacen uso del
crédito, ni se asesoran, ni participan en organizaciones intermedias. Por otra parte
no se hacen cargo practicamente de la comercializacion (un tercero retira la
produccion en la explotacién). Generalmente opta por cultivos tradicionales: ajo,
cebolla, tomate, pimiento.

- Agricultores innovadores: en contraposicién a los tradicionales, usan el
crédito, y se asesoran técnicamente. Generalmente participan en organizaciones
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intermedias y en relacion a las formas de conduccién de 1a explotacion y de la
comercializacién no siempre estan presentes en su modalidad mas innovadora o
riesgosa. Los cultivos preferentes son los innovadores (espinaca, acelga, coliflor,
lechuga, poroto-chaucha, arveja, choclo, zapallitos, esparragos y alcaucil) u otros
(resto de las hortalizas).

- Agricultores innovadores en prosese de transformacion: si usan el crédito,
si se asesoran, pero no participan en organizaciones intermedias. La
comercializacion la encaran en sus modalidades mds positivas para la innovacion.
y la conduccioén de la explotacion es variable. En este caso la elecciondel cultivo
no fue determinante.

- Agricultores tradicionales en proceso de cambio: son horticultores que toman
alguna conducta "aislada" de innovacién en el proceso de opcién de una
alternativa productiva.

El grifico de la figura N° 1 muestra que globalmente, las alternativas
productivas tradicionales (en sus dos grados) alcanzan casi las tres cuartas partes
de la pobiacién considerada. Los netamente tradicionales son poco més de la
mitad. El nimero de agricultores que optan por alternativas productivas
innovadoras es infimo, ya que no alcanza a un 5% de los individuos. A pesar de
cllo es considerable la poblacién que se encuentra en proceso de transformacion.
de acuerdo a las alternativas productivas seleccionadas. Si a ello se agregan los
tradicionales en proceso de cambio. se cuenta con poco mas de un tercio de los
individuos, lo que permite pensar en un proceso de inicio de transformacién del
sector agropecuario aunque con muchas falencias a superar.

Las tendencias de distribucién espacial (figura N° 1) de los tipos de
agricultores, segin su comportamiento son las siguientes: -El agricultor
netamente tradicional aparece en todos los sectores del muestreo aunque con
distinta intensidad y su mayor presencia se muestra al sur de la ruta provincial N°
20. -EI agricultor innovador est4 précticamente ausente. - Los agricultores en
proceso de transformacién o cambio se hallan mis concentrados al norte de la
citada ruta N° 20, al oeste de la calle San Martin (F.L. Beltran); y al norte de la
Villa de Rodeo del Medio, al oeste de calle Los Bafios - Urquiza.

La relacion mostrada del tamario de las parcelas con los comportamientos
de los agricultores no se evalué como significativa, a pesar de considerérselas un
factor importante ya que pueden ser limitante en la aplicacion de ciertas
tecnologias innovadoras.

Lb - El proceso de decision del horticultor
Hay tres problemas principales con los que se enfrenta el horticultor

maipucino: a) Cémo desarrolla el cultivo, b) Cémo asegura los resultados, yc)
Cémo comercializa la produccion. Las metas estimadas serian: tener un resultado
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Cuadro N" | SINTESIS DE LA METODOLOGIA APLICADA
ETAPAS DE LA INVESTIGACION  VARIABLESDEL PROCESODE TOMA DEDB TSIONES TRATAMIENTO
APLICADO
C Agentes de decision Factores intemos
Aspecios sociologicos: -EDAD ‘Indicadores
0 -ORIGEN porcentuales
M ‘RADICACION (probabilidades )
P I- Tipologia Aspectos sociales: “EDUCACION -Arboles
0 Aspectos psicologicos: -Actitud de Cambio Laxonamicos
‘Actitud de Riesgo sucesivos
N Independencia Tablas
E Conducta Social: “PARTICIPACION SOCIAL | clasificatorias
N 1. £l horticultor Alternativas productivas Factores externos - Medio cultural - Sistema Agricola ‘Bandas
T Forma  -1ISO DEL SUELO combinatorias
. optamayorita- L i i3 ‘PARCELAMIENT() (uso del suclo)
E HIRH Funcion -CONDUCCION
S mnamente por n H ‘COMERCIALIZACION
o IR USO DEL (REDITO
D u ¢ -ASESORAMIENTO
. productivas ¢ d Factores extemos -
E "~ o] |¢ Medio ratural
tradicionales Y -Limitaciones  -ACTTIUD
L R Medio cultural
A . -Sistema agricola SO DEL SUELO Indicadores
*USO DEL CREDITO porcentuales
“El problema ASESURAMIENTO (probabilidades))
H La meta Factores internos
I 2- - La informacion Aspectos psicologicos - Actitud de Cambio
P - La cvaluacion ‘Actitud de Riesgo
o  Los resultados Independencia
: Conducta social PARTICIPACION SOCTAL
T
|5 ILDebidoalas 1-Descripcion Factores externos - Medio cultural - Sist. socio economico
S acciones - Organizaciones COOPERATIVAS
| deficicnics / no gubernamentales Indicadores
X Acciones de Faclores Externos - Accion estatal porcentuales
g GeEsadoyias Apoyos especificos PROGRAMA AGRISOL | (probabilidades
Organizacioncs ‘PROGRAMA ("AMBIO
Intermedias 2- Evaluacion RURAL

Fuente: Bertoldi de Santini, claboracion propia

229



econdmico satisfactorio, realizar emprendimientos individualistas basados en
pautas conocidas y en la propia experiencia, y conducir la empresa agropecuaria
con un margen importante de seguridad. Tanto la informacién utilizada como la
evaluacién estan ticitamente manifiestas en la adopcion de una alternativa
productiva especifica, y estd referida a- tipos de cultivos, relacién con las
organizaciones intermedias, asesoramiento técnico, uso de créditos,
comercializacion, técnicas vy tecnologias, costos. Los canales usuales de
informacién, si bien son diversos, en este caso se manifiesta la informacién
basada en la propia experiencia. Los alcances del trabajo no permiten sino inferir
tedricamente la significacion de los resultados de las diferentes opciones de
alternativas productivas de caracter extremo: la tradicional (58% de la poblacién)
no supone la superacion de algunos problemas estructurales del sector, conlleva
mayor seguridad, mantiene la propia idiosincracia, realiza minimas inversiones,
no proyecta estategias de accién para asegurar los resultados, no hay apertura
hacia extrafios; en términos de la teoria de Juego se asocia a la versién maximin
(Puyol, Rafael y Otros, 1988, pag. 294), es decir, maximiza la seguridad y
minimiza el éxito econdmice, lo que convierte a este tipo de agricultor en
"pesimista". Por el contrario el agricultor innovador (sin representacion practica-
mente) posee las caracteristicas contra puestas, y se asocia a la version maximax,
lo que lo encuadra como agricultor optimista. El resto de la poblacién se
encuenira en situaciones intermedias.

2 - El sistema socioeconémico como factor externo

Previamente es necesario acotar que, como factores externos se
consideré al medio natural y al medio cultural. Dentro del medio cultural se
reconoci6 al sistema agricola y al sistema socioeconémico. El sistema
socioecondmico incluye al estado, las organizaciones intermedias, el mercado y
el subsistema tecnolégico.

Tanto el medio natural como el sistema agricola fueron incorporados en
el andlisis de las alternativas productivas. Queda por evaluarse entonces el
sistema socioeconémico

- El mercado: este interactua constantemente con el agricultor, fijando
pautas que juegan como condicionantes invariables y subordinante al
comportamiento del horticultor.

- El subsistema tecnolégico: El agricultor del rea de estudio no accede
al de carécter privado tanto por los costos como por sus conductas conservadoras.
En relacioén al ofrecido por el sector publico, se lo analizé como parte de la

accion del Estado.

. Las organizaciones intermedias: en particular las cooperativas, no
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estan presentes en forma significativa, y por otra parte hay escasa voluntad de Ia
poblacién de participar en ellas. Por lo €Xpuesto se considerd irrelevante la accion
de estas entidades como factor externo, aunque pudiera constituir un elemento
bésico para la transformacién del sector agropecuario.

- La accién del estado no esta ausente, acompafia al productor con una
serie de politicas que en mayor o menor medida apuntan a resolver algunos
componentes de la crisis. Sin embargo se observan una serie de falencias. E]

Las principales falencias observadas son: en ambos programas se
excluyen a los agricultores con explotaciones de entre 5 y 10 ha; en Agrisol se
haria necesario: revisar algunos canales de informacién para la convocatoria,
fortalecer los procesos de control de gestién en todas las fases operativas del
programa, mejorar lo atinente a la produccién ofertada Yy su colocacién en el

pequefios grupos formados; cuidar que los objetivos del programa no se desvir-
ten y se llegue a un nuevo asistencialismo.

En conclusién Ia hipétesis propuesta no se demostré en todos los
términos cuantitativos establecidos, pero si existe una aproximacién a los
mismos. La realidad mostré que el comportamiento predominante es conservador
y tradicional. Se percibe una falta de conciencia por parte del agricultor, de los

comportamentales.
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